
 
 
 

สวนท่ี ๑ 
 
 

บทนํา 
 
 การแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาและความตองการของ
ทองถ่ิน  กลาวคือ  แผนพัฒนาสามปเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคการบริหารสวนตําบล              
ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  อันมีลักษณะเปนการกําหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการที่
จัดทําข้ึนสําหรับปงบประมาณแตละป  ซึ่งมีความตอเน่ืองและเปนแผนกาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามป  
โดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเปนประจําทุกป 
 
ลักษณะของแผนพัฒนาสามป 
 แผนพัฒนาสามปเปนเอกสารที่มีความสัมพันธใกลชิด  สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร          
การพัฒนาและขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป กลาวคือ องคการบริหารสวนตําบลใชการวางแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  โดยนําโครงการ/กิจกรรม        
จากแผนพัฒนาสามป ในปที่จะจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  ไปจัดทํางบประมาณ  เพื่อที่กระบวนการ
จัดทํางบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบ  และผานกระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน 
 
วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 ๑. เพื่อเปนการจัดเตรียมโครงการพัฒนาตาง ๆ ใหอยูในลักษณะที่พรอมจะบรรจุ                    
ในเอกสารงบประมาณประจําป  และนําไปปฏิบัติไดทันทีเมื่อไดรับงบประมาณ 
 ๒. เพื่อแสดงความสัมพันธเช่ือมโยงและสอดคลองกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา , 
แผนพัฒนา ๓  ป  และการจัดทํางบประมาณประจําป 
 ๓. เพื่อแสดงแนวทางการพัฒนาในชวงสามปที่มีความสอดคลองและสามารถสนองตอบตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ขั้นตอนการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
 หลังจากที่ไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผน
ยุทธศาสตรแลวก็จะตองถึงข้ันตอนในการแปลงสูการปฏิบัติโดยการจัดทําแผนพัฒนาสามป ซึ่งไดกําหนด
ข้ันตอนการจัดทําเปนแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลนําไปดําเนินการ  ๗  ข้ันตอน  ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี  ๑ การเตรียมการจัดทําแผน  ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนในการจัดประชุมเพื่อ             
ช้ีแจงวัตถุประสงค ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป เพื่อใหผูบริหารทราบถึง          
ภารกิจและอนุมัติโครงการ  และกําหนดปฏิทินการทํางานไวอยางชัดเจน  เมื่อผูบริหารอนุมัติแลวตองแจง
โครงการที่ไดรับอนุมัติใหคณะกรรมการพัฒนาตําบล , คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาตําบล , 
หนวยงานภายในขององคการบริหารสวนตําบล  และประชาคมทราบ 
 ขั้นตอนท่ี  ๒ การคัดเลือกยทุธศาสตรและแนวทางการพัฒนา  ข้ันตอนน้ีคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา  จะสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการ 



  
พัฒนา  พรอมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ ปญหาความตองการของทองถ่ิน และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
 ขั้นตอนท่ี  ๓ การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  ทําการเก็บรวบรวมขอมูลที่
จําเปนตอการจัดทําแผนพัฒนาสามป ซึ่งนอกจากจะตองเก็บรวมรวมขอมูลแลวยังจะตองนําขอมูลที่ไดมาทํา
การวิเคราะหแนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ไดอยางถูกตอง  โดยในการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองเก็บ
ขอมลูทั้งขอมูลภายในและขอมูลภายนอก  เพื่อสามารถนํามาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  
ได 
 ขั้นตอนท่ี  ๔ กําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา  โดยนําวัตถุประสงคและ         
เปาหมายของยุทธศาสตรการพัฒนาและประเด็นหลักในการพัฒนามาพิจารณาวัตถุประสงคและเปาหมาย
รวมกัน ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 
 ขั้นตอนท่ี  ๕ การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินคัดเลือกโครงการที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป    มา
จัดทํารายละเอียดโครงการในดานเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และ        
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยเนนการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่จะดําเนินการในปแรกของแผนพัฒนาสามป 
เพื่อใหสามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไดตอไป 
 ขั้นตอนท่ี  ๖ การจัดทํารางแผนสามป  โดยการสรุปรวบรวมโครงการทั้งหมด  และ         
รายละเอียดสวนประกอบอื่นมาผนวกรวมกันเปนรูปเลม  เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ขั้นตอนท่ี  ๗ การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป  เมื่อคณะกรรมการพัฒนา
ตําบลใหความเห็นชอบและผานกระบวนการประสานแผนแลวนําเสนอใหสภาองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาใหความเห็นชอบ  แลวจึงนําเสนอใหนายกองคการบริหารสวนตําบลประกาศใชตอไป 
 
ประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 ๑. เปนเครื่องมืออยางหน่ึงที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถดําเนินการพัฒนาได
บรรลุวัตถุประสงค  เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. สามารถตอบสนองตอปญหาความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางแทจริง 
 ๓. เปนมาตรการที่แสดงถึงความเ ช่ือมโยงกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา                
แผนพัฒนาตําบลสามป  และการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปของทองถ่ิน 
 
 


