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ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของ
ผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือท าให้
บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 2561-2563  
ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง    
ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง  อ าเภอเมือง จงัหวัดนครปฐม 

******************** 

๑. สภาพทั่วไป 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับท่ีตั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง  ยกฐานะจากสภาต าบลหนองปากโลง  เมื่อวันที่ ๒๙ 

มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๙   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗    ที่ตั้ง  ๑๐/๔    
หมู่ที่ ๓ ต าบลหนองปากโลง อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด ๑๑.๔๗  ตารางกิโลเมตร ที่ท า
การองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง มีระยะทางห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครปฐม ประมาณ ๑๐  
กิโลเมตร 
 
ด้านกายภาพ 

 1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชมหรือต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง เป็นต าบลหนึ่งในจ านวน 31 ต าบล ของอ าเภอเมืองนครปฐม  
จังหวัดนครปฐม  ที่ท าการตั้งอยู่ 10/4  หมู่ที่  3  ต าบลหนองปากโลง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ห่าง
จากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครปฐม  ประมาณ  10  กิโลเมตร  การเดินทางเข้าสู่พ้ืนที่โดยทางรถยนต์  ใช้เส้นทางสาย
มาลัยแมน  โดยมีอาณาเขตติดต่อกับต าบลต่างๆ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ จรดต าบลวังตะกู อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 ทิศใต้ จรดต าบลล าพยา อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 ทิศตะวันออก จรดต าบลนครปฐม อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 ทิศตะวันตก จรดต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

 1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปเป็นที่ราบลุ่ม  ไม่มีป่าไม้และภูเขา  ที่ดินเหมาะสมกับการท าเกษตรกรรม   

 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
 ลักษณะของอากาศ  แบ่งเป็น  3  ฤดู  คือ 

 ฤดูร้อน  อากาศจะร้อนและแห้ง เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ ถึงกลางเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิ 
สูงสุดจะอยู่ในช่วงเดือนเมษายน ถึงต้นเดือนพฤษภาคม 
  ฤดูฝน เริ่มประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม จะมีฝนทิ้งช่วงในระยะเดือนมิถุนายนถึง
กลางเดือนกรกฎาคม ซึ่งในระยะเดือนที่ฝนทิ้งช่วงนี้จะยังคงมีฝนตก แต่ปริมาณของน้ าฝนอาจไม่เพียงพอต่อ
การเกษตร 

  ฤดูหนาว อากาศเย็นและมีหมอกในตอนเช้า เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์  
ฃโดยจะมีมวลอากาศเย็นจากประเทศจีน และมองโกเลียแผ่ลงมาปรกคลุมเป็นช่วงๆ ท าให้อากาศของต าบล 
หนองปากโลงหนาวเย็นเป็นระยะๆ ช่วงที่อากาศหนาวที่สุดอยู่ระหว่างเดือนธันวาคมถึงต้นเดือนมกราคม 

  



  
 

 1.4  ลักษณะของดิน 

 ในต าบลหนองปากโลง  สภาพดินเป็นร่วนซุย  เหมาะส าหรับการท าการเกษตร 

 1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า 
  1.5.1  แหล่งน้ าธรรมชาติ 
     แหล่งน้ าธรรมชาติที่ไหลผ่านต าบลหนองปากโลง  ได้แก่  คลองวังตะกู ปัจจุบันไม่สามารถใช้ในการอุปโภค 
บริโภค หรือการเกษตรได้ เนื่องจากมีมูลสุกรเป็นจ านวนมากท าให้คลองตื้นเขิน และเน่าเสีย ส าหรับคลองรางจิก ท า
การเกษตรปลูกพืชลอยน้ าได้ แต่ล าคลอง 2 เส้นนี้จะเน้นในการระบายน้ ามากกว่า ท าการเกษตร 

  1.5.2  แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง   
   

ที ่ ประเภทแหล่งน้ า จ านวน 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

พื้นที่ ครัวเรือน 
1 
2 
3 
4 
5 

บ่อน้ าตื้น 
บ่อบาดาล 
ประปาหมู่บ้าน 
แหล่งน้ าธรรมชาติ 
คลองชลประทาน 

15 บ่อ 
37 บ่อ 
30 ลูก 
1 สาย 
1 เส้น 

11 ไร่ 1 งาน 
- 
- 

10 ไร่ 
12 ไร่ 2 งาน 

229 
2,377 
2,377 
413 

1,504 

 1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
  ในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองปากโลง ไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูก  ลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  

 

2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

 2.1  เขตการปกครอง 
           ต าบลหนองปากโลง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 11.47 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 7,168.75 ไร่ โดยแบ่งเป็น
หมู่บ้าน  10  หมู่บ้าน 
              * จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง เต็มทั้งหมู่บ้าน 9 หมู่บ้าน ได้แก่ 
  หมู่ที ่ 1  บ้านดอนประดู่ หมู่ที่   2   บ้านรางจิก  
  หมู่ที ่ 3  บ้านหนองปากโลง หมู่ที่   4   บ้านเด่นมะเขือ   
  หมู่ที ่ 6  บ้านกระดีเดียว หมู่ที่   7   บ้านทุ่งสีชุก  
  หมู่ที ่ 8  บ้านหุบโตนด หมู่ที่   9   บ้านทัพยายท้าว  
  หมู่ที่ 10 บ้านร่วมใจพัฒนา  
         * จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง บางส่วน  1 หมู่บ้าน ได้แก่ 
  หมู่ที ่  5  บ้านอู่หล่ม  
         * ท้องถิ่นอ่ืนในต าบลหนองปากโลง   เทศบาลนคร  จ านวน  1  แห่ง  คือ เทศบาลนครนครปฐม อ าเภอ
เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 



  
 

3.  ประชากร 

           ต าบลหนองปากโลง  มีประชากรทั้งสิ้น  8,318  คน  แยกเป็น ชาย  3,986 คน  หญิง 4,332 คน  มี
ความหนาแน่นเฉลี่ย 871.84  คน/ตารางกิโลเมตร 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนประชากร/หลังคาเรือน ของต าบลหนองปากโลง ข้อมูลจากส านักงานทะเบียน 
และบัตรอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ณ เดือน กรกฎาคม 2560 

 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
ชาย   
(คน) 

หญิง   
(คน) 

รวม   
(คน) 

จ านวน
ครัวเรือน 

1 บ้านดอนประดู่ 502 608 1,110 318 
2 บ้านรางจิก 387 439 826 255 
3 บ้านหนองปากโลง 779 830 1,609 526 
4 บ้านเด่นมะเดื่อ 314 342 656 239 
5 บ้านอู่หล่ม 357 356 713 505 
6 บ้านกระดีเดียว 448 485 933 271 
7 บ้านทุ่งสีสุก 333 359 692 479 
8 บ้านหุบโตนด 340 320 660 201 
9 บ้านทัพยายท้าว 269 312 581 156 

10 บ้านร่วมใจพัฒนา 257 281 538 119 
รวม 3,986 4,332 8,318 3,069 

 
 

 
4. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล หรือลกูจ้าง 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2563 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
• ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 

สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

• ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ในรูปแบบต่าง ๆ 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
• กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
• กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้าน 

ธรรมาภิบาล 



  
 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น 
• กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่

มาตรฐานสากล 
• ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
• กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

• ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
ทีเ่กี่ยวข้อง 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์
การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

ส่วนที ่1 
 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 

1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่   

ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบ
มาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้
องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้
ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  

 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้  

“ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้      
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
ราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการ
บริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้อง
ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการ
สมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 

เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ  

 
1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม 

ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  



  
 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น  

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจา และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย             
1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

ส่วนที ่2 
 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา  
2.1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาท และหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี
ตามหลักสูตรที ่ก.อบต.ก าหนด  

2.1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
2.1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
2.1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้
การบังคับบัญชาของตน  

2.1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2.2 เป้าหมายการพัฒนา  

2.2.1 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  

2.2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
2.2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงานโดยยึดประโยชน์ ของ

ส่วนรวม  
2.2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น  
2.2.5 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ  
2.2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนต าบล  
 

๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร                                                                                
           จุดแข็ง                      

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต.    
๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน   
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต                                                 



  
 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม   
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้        
6. มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

   
        จุดอ่อน  

๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก            
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ ของราชการ  
๕. ไม่ศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
๖. ไม่ปรับตัวให้เข้ากับการท างานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่                                                                                    

 

โอกาส                                                                               
       ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย                                                      

๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                           
      ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน        
 

ข้อจ ากัด 
๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอรายจ่าย 
๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
๓.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร                                                                                                                                

จุดแข็ง                                
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่         
2.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้                
3.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว       
4.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                             
5.  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                                        
6. มีระบบบริหารงานบุคคล บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

จุดอ่อน 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน     
                                                                                                         

 



  
 

โอกาส       
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตอบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. อบต.ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 

 

  ข้อจ ากัด                                                                                                                                                                                                                            
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ  ในชุมชนการด าเนินการทางวินัย

เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ

ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ความหนาแน่นต่อจ านวนประชากร และภารกิจ     



  
 

ส่วนที ่3 
 

3. หลักสูตรการพัฒนา  
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561 - 2563)  

1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
3. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.  
4. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
5. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
6. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
7. หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.   
8. หลักสูตรหัวหน้ากองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  
9. หลักสูตรหัวหน้ากองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) 
11. หลักสูตรบุคลากร 
12. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
13. หลักสูตรนิติกร 
14. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/ นักพัฒนาชุมชน  
16. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานธุรการ  
17. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานป้องกันฯ  
18. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
19. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
20. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
21. หลักสูตรช่าง/ นายช่างโยธา 
22. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
23. หลักสูตรคอมพิวเตอร์การใช้งานระบบปฏิบัติงาน Window XP 
24. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับงานพัสดุ  
25. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับงานการเงินและบัญชี  
26. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการจัดเก็บเอกสารในสานักงาน  
27. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการแก้ไขปัญหาบนเครื่อง PC เบื้องต้น  
28. การพิมพ์งานด้วยโปรแกรม Microsoft Office Word  
29. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าแผน  
30. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกแบบก่อสร้าง  
31. หลักสูตรคอมพิวเตอร์การผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ส าหรับ อปท. 
 
 

 
 



  
 

32. อบรมการดับเพลิงเบื้องต้น 
33. อบรมการจัดทาข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
34. อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.  
35. อบรมเกี่ยวกับระบบประปา  
36. อบรมมิสเตอร์เตือนภัย   
37. อบรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  
38. อบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรของ อปท. ด้านการก าหนดมาตรฐานการ  

ควบคุมภายใน  
 

ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถการฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือ
หลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

ส่วนที ่4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง องค์การ

บริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้  

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  

2. การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครปฐม สานักงานท้องถิ่นจังหวัดนครปฐมหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

3.การศึกษาดูงานอาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐมหรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน  
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 



 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล  
(1) หลักสูตรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ปละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

ระดับ จ านวน 
1. การปฐมนิเทศ  1.1 โครงการ

ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม ่ 

- เพื่อเสริมสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย  

ระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล/ 
พนักงานจ้างที่
บรรจุใหม ่ 

เท่ากับพนักงาน
ส่วนต าบล/พนัก 
งานจ้างที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม ่ 

ปฐมนิเทศ  ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งตั้ง  

- พนักงานท่ีบรรจุ
ใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ด ี
ตามที่ได้รับ
มอบหมาย  

- ก.อบต.จังหวัด 
หรือ อบต.ที่บรรจ ุ 

ทดสอบตามแบบ
ประเมินท่ีก าหนด
และรายงานผล  

 



 
 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา
2561 - 2563 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า     
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 
2. การฝึกอบรม  2.1 โครงการ

พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม  

-เพื่อพัฒนาและ
เสรมิ สรา้ง
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

เท่ากับระดบั
ของบุคลากรที่

เข้ารับอบรมของ
แต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ

การอบรม 

ฝึกอบรม ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- บุคลากรมี
คุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิตได้

อย่างปกติสุข 

- หน่วยงาน
ภายนอก 

- ส านักงานปลัด 
อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 

 2.2 โครงการ
ฝึกอบรม
ผู้บริหารตาม
แผนการ
ด าเนนิการ
ฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น  

- เพื่อพัฒนา
ความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานของ
ผู้บริหาร  

เท่ากับระดบั
ของผู้บริหาร 
และพนักงาน
ส่วนต าบล 
ต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวน
บุคลากรที่เข้ารับ

การฝึกอบรม 

ฝึกอบรม ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ

ท างานเพิ่มมากข้ึน 

-สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 

 2.3โครงการ
ฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการตาม
แผนการ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น  

- เพื่อพัฒนา
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี  

เท่ากับระดบั
ของพนักงาน

ส่วนต าบล และ
พนัก งานจ้าง 

ระดับปฏิบัติการ
ที่เข้ารับอบรม

ของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ

การอบรม 

ฝึกอบรม ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ

ท างานเพิ่มมากขึ้น 

-สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 



 
 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/ เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 
3. การศึกษา หรือ 
ดูงาน  

3.1 โครงการ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ  

- เพื่อน าความรู้ที่ได ้
มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

เท่ากับระดบั
ของผู้บริหาร 
พนักงานส่วน
ต าบล และ

ลูกจ้างที่เข้ารับ
การศึกษาดูงาน
ของแต่ละตน 

เท่ากับระดบั
ของผู้บริหาร 
พนักงาน ส่วน
ต าบล และ
พนักงานจ้าง
ของ อบต. 

การศึกษา หรือ   
ดูงาน 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- ผู้เข้าร่วม
โครงการ น า

ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได ้

- ส านักงานปลัด 
อบต. 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา  

4.1 โครงการ
สัมมนา/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ  

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ
ท างานของพนักงาน
ส่วนต าบล  

เท่ากับระดบั
ของพนักงาน
ส่วนต าบลใน

ต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้า
การประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการของ

แต่ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่

เข้ารับการ
อบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ

ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 

 4.2 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
บริการจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

- เพื่อพัฒนาความรู้
ของพนักงานส่วน
ต าบลในการบริหาร
จัดการองค์กร 

เท่ากับระดบั
ของผู้บริหาร 
พนักงานส่วน
ต าบล และ

พนักงานจ้างที่
เข้าศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่

เข้ารับการ
อบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้นในการบริหาร
จัดการภายใน

องค์กร 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 



 
 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 
 4.3 โครงการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงานปลัด  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน  

1-7 เท่ากับจ านวน
คน/ต าแหน่งท่ี
มีคนครองใน

แต่ละป ี

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพ

เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 
 4.4 โครงการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิม่ประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองคลัง  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน  

1-7 เท่ากับจ านวน
คน/ต าแหน่งท่ี
มีคนครองใน

แต่ละป ี

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพ

เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 
 4.5 โครงการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองช่าง  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน  

2-7 เท่ากับจ านวน
คน/ต าแหน่งท่ี
มีคนครองใน

แต่ละป ี

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพ

เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 
 



 
 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานดา
เนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 
 4.6 โครงการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน  

3-6 และ
พนักงานจ้างทุก

ประเภท 

1-5 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา/ฝึกอบรม 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพ

เพิ่มขึน้ 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน

ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลการอบรม
ต่อผู้บังคับ 

บัญชา 

 4.7 โครงการ
ประชุมประจ าเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน  

- ซักซ้อมการปฏิบตั ิ
งานในรอบเดือนท่ี
ผ่านมา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่
ถูกต้อง  

เท่ากับระดบั
ของคณะ
ผู้บริหาร 

พนักงานส่วน
ต าบลใน

ต าแหน่งท่ีเข้า
การประชุม

ประจ าเดือนของ
แต่ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่

เข้าการ
ประชุมประจ า 

เดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ

สัมมนา 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพ

เพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด 
อบต. 

รายงานผล
การปฏิบัติงาน
ต่อ ผู้บังคับ 

บัญชา 

5. การสอนงานการ
ให้คาปรึกษาหรือ
วิธีการอื่น  

5.1 โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตร ีและ
ปริญญาโท  

- เพื่อยกระดับ
ความรู้ของบุคลากร

ให้สูงข้ึน 

- - ตามจ านวน
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมิน
และได้รับการ
คัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

- ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- สามารถน า
ความรู้มาใช้ใน

การปฏิบัติงานได้
อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกท่ีดา

เนินการ 

บันทึกรายงาน
ผลการศึกษา
เป็นระยะต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 



 

 
ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัตริาช 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 
 5.2 โครงการอื่น ๆ 

ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามความ
จ าเป็นและ
สถานการณ ์

- - - - ปีงบประมาณ 
2561 - 2563 

- - ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงาน
ผลต่อผู้บังคับ 

บัญชา 
 

 
        



 

ส่วนที ่5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง จะตั้งงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาไว้ใน

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของทุกปี ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561-
2563) 

  

1. แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา อบต.หนองปากโลง  
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
3. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.  
4. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
5. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
6. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
7. การอบรมสัมมนาอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน อบต.  

งบประมาณในการฝึกอบรมตั้งไว้ในสานักงานปลัด อบต.หนองปากโลง หมวด ค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ ายตามหลักสูตรที่
กรมส่งเสริมฯ   แจ้งมาและข้ึนอยู่กับว่าแต่ละต าแหน่งจะสมัครไปปีงบประมาณไหน  
 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
1. หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด)  
3. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
4. หลักสูตรบุคลากร  
5. หลักสูตรนิติกร  
6. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/ นักพัฒนาชุมชน  
7. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานธุรการ  
8. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานป้องกันฯ  
9. หลักสูตรเกี่ยวกับงานของครูผู้ดูแลเด็ก 
10.หลักสูตรหัวหน้ากองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
12. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 
13. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานพัสดุ  
14. หลักสูตรหัวหน้ากองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  
15. หลักสูตรช่าง/ นายช่างโยธา  
16. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  
 
 

 



 

 
งบประมาณในการฝึกอบรมตั้งไว้ใน หมวด ค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ส านักงานปลัด อบต. ,กองคลัง กองช่าง และกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ของ อบต. หนองปากโลง ค่าใช้จ่ายตามหลักสูตรที่กรมส่งเสริมฯ หรือ
หน่วยงานที่อบรมแจ้งมา และขึ้นอยู่กับการสมัครแต่ละต าแหน่ง แต่ละปีงบประมาณด้วย  
 

3. แนวทางการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
1. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับงานพัสดุ  
2. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับงานการเงินและบัญชี  
3. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการจัดเก็บเอกสารในสานักงาน  
4. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการแก้ไขปัญหาบนเครื่อง PC เบื้องต้น  
5. การพิมพ์งานด้วยโปรแกรม Microsoft Office Word  
6. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าแผน  
7. หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกแบบก่อสร้าง  
8. หลักสูตรคอมพิวเตอร์การใช้งานระบบปฏิบัติงาน Window XP  
9. หลักสูตรคอมพิวเตอร์การผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ส าหรับ อปท.  
10. อบรมการดับเพลิงเบื้องต้น  
11. อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.  
12. อบรมเกี่ยวกับระบบประปา  
13. อบรมมิสเตอร์เตือนภัย  
14. อบรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  
15. อบรมการจัดท าข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  
16. อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรของ อปท. ด้านการก าหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน  
17. หรือหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติในองค์กร  
  

4. แนวทางการส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน  
1. การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท เป้าหมายส าหรับคณะ

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์กร  
2. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบริหาร เป้าหมายส าหรับผู้บริหาร  
3. หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ เป้าหมายส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิก

สภา อบต. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และผู้น าชุมชน  
4. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย เป้าหมายส าหรับผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล  
5. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับต าแหน่งบุคลากร จ านวน 1 คน  
6. หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง ส าหรับต าแหน่งช่าง/นายช่างโยธา จ านวน 1-2 คน  
7. หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เป็นต้น  
 

 
 



 

 
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
                เป้าหมาย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง จ านวน 63 คน ระยะเวลาด าเนินการตามปีงบประมาณ 
2561-2563 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตรอบรม /ประชุมสัมมนา ตั้งไว้ใน หมวด 
ค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น  
ส านักงานปลัด อบต. ,กองคลัง  กองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ของ อบต. หนองปาก
โลง ค่าใช้จ่ายตามหลักสูตรที่กรมส่งเสริมฯ หรือหน่วยงานที่อบรมแจ้งมา และข้ึนอยู่กับการสมัครแต่
ละต าแหน่ง แต่ละปีงบประมาณด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่6 
การติดตามประเมินผล 

 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปากโลง  ประกอบด้วย  
 

1. นายไชยศักดิ์ โกสัยวัตร์ ต าแหน่ง ปลัดอบต.   กรรมการ 
2. นางนฤมล ผิวชะอุ่ม  ต าแหน่ง รองปลัดอบต.   กรรมการ 
3. นางสาวกล้วยไม้  คุ้มพะเนียด ต าแหน่ง หัวหน้าส านักงานปลัด  กรรมการ 
4. นางยุวด ี แสงทอง  ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง   กรรมการ 
5. นายประพนธ์ เฟ่ืองฟู  ต าแหน่ง ผอ.กองช่าง   กรรมการ  
6. นางยุวด ี ทิพย์สีนวล ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
 


